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Introduccién

Este Segundo Informe avanza sustancialmente en la concrecién de acciones que
tienen vinculacién directa con la realidad cotidiana de la ADEMI, en términos de su
ubicacion como herramienta central de la articulaciéon de los esfuerzos, desde la
perspectiva de una organizacion con vigencia y presencia.-

Siguiendo el orden de su presentacion, es posible observar el notorio avance que
significa la concrecién de la instalacion de la Agencia en un lugar fisico excelente, y
con un equipamiento interesante para su desenvolvimiento administrativo y de
gestién integral de las acciones que le son pertinentes.-

Las incorporaciones de auxiliares realizadas confirman el éxito de las decisiones
tomadas en tal sentido, como asi también la generacién de un anteproyecto de
reglamento y la culminacion de tramites vinculados con la gestion normal de toda
organizacion.-

La concrecion del vinculo con la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional de la Nacion es un eslabén significativo para la concrecion de
las apoyaturas previstas para el empresariado de la region, y muy (til en términos de

la capacitaciéon que brinda a la propia conduccion de la Agencia.-



La presencia de la ADEMI en el eje del lanzamiento del Programa Provincial de
Agregacion de Valor a las Cadenas Productivas es quizas el hecho més relevante en
cuanto al logro de una destacada presencia en los distintos @mbitos profesionales,
laborales y gubernamentales de la provincia, ya que no s6lo aport6 en términos de
su propio desarrollo organizacional, sino que la campafia de difusiéon del mencionado
Programa hizo especial referencia a la intervencién de nuestra Agencia en la
gestién, lograndose una repercusion extraordinaria respecto a su presencia como
institucion del medio plenamente establecida y en funcionamiento.-

En este sentido, también cabe sefialar el notorio avance en el disefio de su préxima
pagina web a implementarse antes del corriente afio.-

Por Ultimo, pero no menos importante, se refleja el hecho fundamental de la
presencia activa de la Agencia en el nicleo del Programa Estratégico de Turismo de
la Zona Sur, ya que esta actividad convierte a nuestra organizacioén en pivote central
de un ambicioso proyecto de desarrollo de las distintas capacidades dispersas que
deben ser convocadas para un trabajo solidario y orientado hacia un objetivo
compartido, que no es otra cosa que la definicién precisa del lugar que se espera
para el accionar de nuestra Fundacion.-

Con lo expuesto, entiendo se completa el compromiso asumido para esta etapa.-



PLAN DE TRABAJOS

Objetivos del estudio: Desarrollar estrategias de gestién, funcionamiento y

organizacién acordes para que la agencia logre un claro posicionamiento a efectos
del cumplimiento de sus fines.-

PLAN DE TAREAS

1- Recursos y andlisis de la situacion actual de la agencia:

La gestion en este sentido estuvo absolutamente signada por la imperiosa necesidad
de lograr la instalacion fisica de la Agencia en un lugar geografico que permitiera la
concrecion de sus objetivos.-

A tal efecto se concret6 el vinculo propuesto con la Camara de Comercio e Industria
de Posadas, a fin de que esa Institucion ceda bajo el régimen de “comodato” una
parte de sus instalaciones donde pueda funcionar operativamente la Fundacion.-
Cabe sefialar al respecto que en el marco de bldsqueda de los apoyos necesarios
para impulsar este emprendimiento, se lograron avances sumamente significativos
en cuanto a la obtencién de una partida de dinero subsidiada por el Gobierno de la
Provincia de Misiones, lo que permitié concretar la adquisicion del equipamiento
minimo indispensable para realizar la gestion, asi como también la instalacion de los
sistemas de comunicacion externa e interna que facilitaran la tarea.-

Previa realizacién de un relevamiento entre los proveedores locales, se concretaron
las siguientes adquisiciones:

Mampara divisoria de oficinas.-

Escritorios, gabinetes, archivos y mesa de reuniones.-

Dos equipos informéticos con grabadora de CD’S.-
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Acondicionador de aire frio calor.-
Centro de trabajo multifuncién (impresora/scanner/fax y fotocopiadora).-

Central telefénica y tres aparatos.-

Conviene mencionar que también se materializé la instalacion de una linea
telefénica, y las pertinentes conexiones para correo electrénico e Internet por “banda
ancha”.- En la disposiciéon interna del equipamiento mencionado, los equipos
informaticos se instalaron “en red” y se generaron puestos de trabajo con
interconexion telefénica.-

La instalacion descripta concurrié a la satisfaccién de una sentida necesidad de la
Agencia en cuanto a sus motivaciones centrales, a la vez que resultd ser el lugar de
encuentro y gestion para el lanzamiento de un ambicioso programa del gobierno
provincial, consistente basicamente en el otorgamiento por concurso de créditos a
baja tasa de interés, con la gestion de la Fundaciéon como eje central, punto que por

su importancia se trata por separado.-

2 - Revisién del esquema organizacional previsto

Se terminaron los tramites correspondientes a la intervencion de la Direccion de
Personas Juridicas, tanto como la inscripcién ante la Afip, lo que posibilité la
impresion de los correspondientes talonarios de facturas y recibos.-

Continuaron en el ambito de la cuestion operativa las incorporaciones mencionadas
en el informe anterior y que actian como colaboradores de mi gestion:

Guillermo Francisco Rojas, DNI24.601.674 estudiante del ultimo afio de la Facultad
de Ciencias Econémicas de la UNAM y Maria Danyale Aragonés, DNI 22.835.821
Licenciada en Administracion de Empresas.-

A efectos de avanzar en los lineamientos generales del Reglamento interno de la
Agencia, se realizé una bisqueda de antecedentes relacionados con este tema, lo
que posibilitd el armado de un borrador de trabajo (adjunto) que serd objeto de
andlisis por parte de los integrantes del Consejo de Administracion como condicion

previa a su efectiva aprobacion.-



3 - Relevamiento sistematico de programas de apoyo

Tal como lo adelantara en mi informe anterior, se logré la concrecion de firma de un
convenio marco que vincula las actividades de la Agencia con la Subsecretaria de la
Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional de la Nacién, lo que abre una
singular alternativa para el apoyo a los requerimientos mas generalizados del
empresariado local.-

Cabe mencionar que a efectos de lograr un mejor conocimiento de los planes
vigentes, tanto como las particularidades de su gestion operativa, se concretaron dos
reuniones de trabajo en nuestras oficinas con funcionarios de la Subsecretaria
mencionada.- Participamos en dichas convocatorias todos los integrantes de la
fundacion (Expertos y auxiliares) y también funcionarios del Ministerio de Ecologia y
Recursos Naturales Renovables y Turismo de la Provincia de Misiones, personal que
esté absolutamente consustanciado con el desarrollo de la gestién de la agencia.-

4 - Presencia institucional

A pesar de no estar previsto en el Plan de Trabajo oportunamente presentado, la
Agencia tuvo una muy activa participacion en el lanzamiento del Programa Provincial
de Agregacion de Valor a las Cadenas Productivas, ya que fue formalmente
nominada para que realice la tarea de Evaluacién de los proyectos que se presenten
en la primera convocatoria provincial a concurso de créditos publicos.-

Por esta modalidad, la concesién de los créditos se efectia mediante un régimen de
concurrencia competitiva, que implica pluralidad de solicitudes y su estudio
comparativo, para proceder a la preseleccién de acuerdo a criterios previamente
establecidos al respecto.-

Fue arduo el trabajo realizado por todos los integrantes de la Agencia, ya que el
compromiso asumido en su condicién de “comité de evaluacién”, generé un intenso
trabajo de andlisis sobre la mejor forma de presentar las solicitudes al concurso,
tanto desde la inteligencia de los requerimientos como de los formularios a
utilizarse.-

Conviene sefialar que esta actividad se visualiz6 como una excelente oportunidad

para que la Agencia tuviera un fuerte impulso de lanzamiento en el ambito provincial,
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ya que los objetivos que persigue el programa tienen que ver con todos los
probables emprendedores que pueda generar la provincia en todos los
departamentos que la componen.- Efectivamente, y de acuerdo a las previsiones
efectuadas al respecto, la participacion de ADEMI en este proyecto logro el efecto
perseguido, ya que la campafia de difusién fue muy intensa y masiva, y en todo
momento se hizo referencia a la gestion de nuestra agencia como elemento central
del éxito del programa, tanto por sus cualidades intelectuales como por sus
inmejorables referencias institucionales.- Los meses de septiembre y octubre fueron
un incesante ir y venir de reuniones, presentaciones y charlas que se realizaron en
las principales localidades de la provincia, donde se aprovech6 a destacar la
presencia fundamental de nuestra Fundacion, con los medios que contamos hasta el
presente.- (Se adjuntan paginas 1 a 6 del citado programa).-

En el mismo sentido ya expresado, en cuanto al logro de presencia activa entre los
actores principales del desarrollo provincial, se avanz6 fuertemente en un acuerdo
para la formulacion y puesta en visual de la pagina web de la agencia.- A tal efecto
se concret6 un contrato de trabajo con la Universidad Nacional de Misiones (UNAM)
que involucra a los siguientes especialistas:

Marcelo Puerta, DNI 23546960, Analista en sistemas de computacion.-

Hugo César Bobadilla, DNI 17742224, Analista en informética y computacion.-

De acuerdo a lo estipulado en el contrato mencionado (copia de modelo adjunta) el
objeto principal es el desarrollo del portal dinamico de la agencia, que dispondra los
siguientes médulos integrados al sistema:

Manejo de administradores.-

Noticias.-

Contenido (paginas estaticas).-

Estadisticas.-

Busquedas.-

Preguntas frecuentes.-

También en linea con la necesidad de lograr una mas clara relacién entre los
objetivos de la Fundacion y su logo identificatorio, se realizaran propuestas que
tienden a cambiar el grafico actual por otro que se ajuste mejor a la intencionalidad

perseguida.-



5 - Coordinacién Plan estratégico de Turismo

En cumplimiento de la voluntad manifiesta de los integrantes del Consejo de
Administracion de la ADEMI, se inici6 una ambiciosa tarea de relevamiento de
actores, intereses, material, opiniones de expertos y todo lo relacionado con la
propuesta de desarrollo de la Region Turistica de la Zona Sur de la Provincia de
Misiones, con base en las Reducciones Jesuiticas existentes en las siguientes
cuatro localidades: San Ignacio, Loreto, Santa Ana y Candelaria.-

A efectos del lanzamiento de la gestién, se recorrieron los cuatro municipios
mencionados, contactando basicamente a los intendentes y en ocasiones con
empresarios representativos de la zona, con el empefio puesto en la generacion de
una corriente de opiniéon que surja desde las bases mismas del proyecto, como
alternativa superadora de las gestiones tradicionales orientadas hacia la formulacion
de propuestas desde la conduccién superior, con prescindencia de los involucrados
directos en el planteo.-

Los ocasionales interlocutores fueron informados sobre el contenido principal del
plan a desarrollar, asi como también la oportunidad fue propicia para comentar sobre
el accionar de nuestra Agencia, como medio fundamental en la articulacién de
esfuerzos entre las partes interesadas.-

Dado que la figura a desarrollar es extremadamente compleja en términos de la
cantidad y variedad de actores involucrados, fue preciso implementar una matriz de
seguimiento (adjunta) que posibilite la mirada sobre el conjunto de los integrantes
del proyecto, quienes se describen a continuacion: Universidad Nacional de
Misiones, Ministerio de Ecologia Recursos Naturales Renovables y Turismo, Instituto
Universitario Gaston Dachary, Asociaciones y Camaras afines, y la ADEMI.- Con la
accion prevista, se pretende dar un cierto orden a la gestion, hacer un relevamiento
sistematico de lo existente en distintos grados de terminacion, y posibilitar a futuro el
monitoreo armonioso del proyecto, tarea que sin lugar a dudas se convierte en
objetivo prioritario de concrecién por parte de nuestra Agencia.-



ADJUNTOS



